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Atlas Blue, une compagnie Low Cost dédiée au tourisme

Entretien avec le président du directoire d’Atlas Blue

Atlas Blue, une compagnie Low
Cost dédiée au tourisme

Najib Amrani
Le 10 février 2004, le gouverne-
ment et Roval Air Maroc avaient
signeé une convention créant une
nouvelle compagnie Low Cost,
toules les étapes préliminaires de
la mise en place des fondamen-
taux de ce nouvel instrument ont
éré franchies avec succes,
Atlas Blue a opéré son premier
vol, le lundi 26 juiller 2004, trans-
portant 130 passagers entre Mar-
rakech et Lyon pour le compte du
tour opérateur frangais Etapes
Nouvelles.
Le lancement de la jeune com-
pagnie a été planifié en deux
phases : un lancement technique
de mise en situation opération-

nelle, entre le 26 juillet et le 30
octobre 2004, avec un avion de
type B. 737-400 exploitant des
rotations entre Marrakech et dif-
férentes villes francaises. La tota-
lité des siéges offerts sur cette
période ont été vendus au tour
opérateur frangais Etapes Nou-
velles avec lequel Atlas Blue a
nouéun partenariat important et
structurant.

Erun lancement industriel, & par-
tir du 21 cctobre 2004, avec 'ex-
ploitation de 6 avions de méme
type pour desservir la France, la
Belgique, I'ltalie, la Hollande, 'An-
gleterre et I'Allemagne, dans un
premier temps. Les autorisations
d'exploitation par Atlas Blue ont
déja éié accordées par les autori-

tés de 'aviation civile frangaise
et sont en cours d'obtention
auprés des autres pays euro-
peéens.

Atlas Blue a tixé son sigge 4 Mar-
rakech au niveau du terminal B
de I'Aéroport de Marrakech
Ménara.

Le président du directoire de cette
nouvelle compagnie, M. Zouhir
Mohamed ElI Qufir, ancien res-
ponsable du réseau Europe de la
Ram et gui s'est surtout distin-
gue par sa réussite dans la direc-
tion et le développement d'Air
S€négal  International nous
explique dans cet entretien les
objectifs et la stratégie de déve-
loppement d'Atlas Blue.
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Entretien avec le président du directoire d’Atlas Blue

Atlas Blue, une compagnie Low
Cost dédiée au Tourisme

Le Malin : Atlas Blue, la com-
pagnie Low cost national, est
devenue, depuis quelgues jours,
une réalité. Tous d'abord on
aimerait bien revenir sur les
raisons de la création de cette
compagnie. S'agit-il dvme réac-
tion de RAM par rapport & la
libéralisation du ciel 2

Zonhir Bl Oufir: Atlas Blue est
inscrite dans la vision 20140,
projet du gouvernement pour
le développement du trauris-
me dans notre pays. Un travail
d'études et d'analyses a éré
rmerté depuis un certain temps
par la RAM, en coordination
avec les ministéres du trans-
port et du tourisme, et per-
dant les derniéres assises du
tourisme la rélorme du trans-

rons une dizaine de marchés
émetteurs touristiques en Eu-
rape, au départ de Marrakech
et Agadir,

Quels sont vos objectifs &
moyen et long termes ¥

Il ¥ a une corrélation entre les
passagers transportés et les
touristes. Pour arriver a dix
millions de touristes en 2010
et au-delile nombre de passa-
gers adriens transportés doit
étre au-deld des quinze mil-
linns, cela veut dire que pour
le temps gqui nows reste Nous
devons avoir une progression
annuelle & deux chiffres au ni-
vean du transpaort agrien, On
voit gue le taux de croissance
des compagnles réguligres est

madele privilégie la maitrise el
la réduction de tous les cofits
superflus, nous permettant
d'offtir & nos passagers les ta-
rifs les plus adaptés. Et nous
apportons a notre clientéle un
certain de nouveaux concepts
dans 'aérien : an produit
simple, convivial, facile & utili-
ser et prache du client,

Je voudrais également signaler
que nowus disposerons 4 notee
base d'un terminal aux cou-
leurs de notre compagnie 4
l'aéroport de Marrakech Me-
nara dédié exclusivement &
notre exploitation. C'est une
premiére au Maroo et cela
nous permettra de gagner en
synergie par la concentration
l.',lE Tolis nps EEF‘L'[E B& 5L I{:.' Ler-



port aérien a abouti, entre
autres, ala création dun ins-
trument national fort pour le
développement du transporl
aérien a vocation tourlstigque,

[.a mise en cenvea pratique de
ce nouvean concept a débuné
apriss la signature février der-
nier entre |'état et HAM de la
convention fixant les modali-
tés de la création, du lance-
ment et du développemeent de
cette nouvelle compagnie. En
fait Ia gréation ' Arlas Blue
west pas une réaction de la
RAM par rapport a la libérali-
sarion duciel, mais 'exdeution
d'une mission demandée par
I'état. Maintenant Atlas Blue a
€1é créde juridiquement de-
puis le 28 mai 2004 et a ellec-
tué son premier vol le 26 juillel
200, oS AVONS OPEE PO un
démarrage en deux phases :
un démarrage technigue de
mise en situation opération-
nelle du 26 juillet au 30 oc-
tobre 2004 et le lancement in-
dustriel le 31 octobre 2004,
correspondant avec le début
de la saison IATA Hiver 2004-
2005, A cette échéance nous
dizposerons de 5 avions de ty-
pe B737-400 et nous desservi-

autour de 5 %, que celui des
compagnies 4 vocation Char-
ler pur stagne ou répgresse
alors que Jes compagnies
Low Cost " propressent en
moyenne de 30% par an ces 5
derniéres années. Nous avons
comme objectif de développer
le transport adgrien 4 vocation
touristique dans notme pays en
amenant sur le marché une
offre gualitative et quanticati-
ve en sitges sur des vols char-
ter et point & point réguliers.

Motre progression maoyenne
annuelle sera de 20% par an, &
titre d'exemple nous visons
pour Japremidre apnée un tra-
fic d'environ un million de
passagers pour arriver i deux
millions et demi en
200872008, MNotre flotte passe-
rade 6 avions la premigre an-
ride i 14 avions en 200852009,
Une des innovations majeures
pour notre nouveal modele
est la politique de distribution,
caractéristique fondamentale
de toute compagnie " Low
Cost " nous allons privilégier
avec urn taux de 80/20 la distri-
bution directe sur notre ollre
réguliére via le Web, le call cen-
ter et un réseau dédié. Notre

rain el &n image par notre for-
te présence au sein d'un agro-
port 4 haute fréquentation
{ouristigue.

Que pensez vous de la politique
delibéralisation du ciel en géné-
ral et de la concurrence en par-
ticulier 2

La concurrence et la cornpéti-
tion sont des émulateurs de
créativité et de performance.
Je suis convaincu que fa poli-
tique de libéralisation contri-
lée mende depuis peu par
I'Etat aura & moyen terime des
répercussions positives dans
les différents secteurs écono-
miques nationaux. Cepandant
il est important de privilégier
la création de marchés nou-
veaux et de capacités addi-
tionnelles par rapport 4 l'exis-
tant, afin guelacroissance soit
durable el non artificielle. A
court terme e énéficiaire im-
médiar sera le client touriste
étranger ou marocain qui dis-
posera d'une offie en sidgges
diversifide, accessible via les
rézeaux de distribution direc-
te et a tarncation At yvante,

Propos recueillis par
Najib Amrani
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